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Pogled naprijed

% Glavni izazovi u buduénosti nekog podrucja?

% Prioritetni ciljevi za njihovo rieSavanje?

9 Primjerenost postojecih politika i programa?

Vaznost sedam LEADER-ovih nacela za
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9 Razlozi neuspjeha?
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S gledista odrzivog razvoja, LEADER-ov pristup se temelji na unutrasnjim - Pokretanje aktivnosti, jacanje konkurentnosti i pristup trzistu LM 20

mogucnostima i ograni¢enjima ruralnin podrucja kao posljedice okolisnih,
drustvenih i kulturnih ¢imbenika iz proslosti, te na vanjskim mogucnostima i
ogranicenjima koja nastaju kao rezultat stvaranja lokalnog gospodarstva. - Uporaba modernih tehnologija u svim djelatnostima
(poljoprivreda, prijevoz itd.), osobito ra¢unalna

i komunikacijska tehnologija (ICT)

Alto Casertano, ltalija

Stanje svakog seoskog podrucja moze se analizirati kroz pitanja koja su dobrim
dijelom mnogim podrucjima zajednicka:

- . . s .. . Pays de Gatine, Francuska
- Ukljucivanje zajednice i jacanje socijalne povezanosti LM 23 y

- . - Uravnotezenost migracijskih tokova i osiguranje

Keski-Hame, Finska N . L c .. .

drustvenog i profesionalnog ukljucivanja

- Obnova kulture i identiteta podrucja LM 17

Duhallow, Irska

Noordwest Friesland, Nizozemska . .. C e

- Povezivanje iskustva, vjestina i poslova

> _Ocuva"nvje prirodnih vrijednosti i gospodarenje okoliSem Anhalt-Zerbst, Njemacka
i zemljiStem LM 21

Montafia Palentina, Spanjolska - Poboljsanje imidza odredenog podrucja

Skogslandet, Svedska

LM 19

LM 25

LM 14

LM 21

Ukljuéivanje

zajednice
Poboljanje imidza Osnazivanje kulturne tradicije
odredenog podrucja i identiteta podrucja
Kombiniranje Ocuvanje i
znanja, upravljanje
vjestina i prirodnim
poslova vrijednostima
Uravnotezenost . .
migracijskih tokova i Pokretanje aktlvrjgst\
osiguranje drustvenog i pristup trzistu
i profesionalnog
integriranja Uporaba

modernih

tehnologija

* TN .
lzvjestaji LEADER-ova Magazina
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Zelimo li stvoriti pristup koji odgovara specifiénim potrebama ruralnih krajeva,
potrebno je pronalaziti nove pristupe lokalnom razvoju, te, prije svega, pronaci
pristup koji §to bolje odgovara potrebama i oCekivanjima nositelja lokalnog
razvoja. Zagovarajuci integralni, odozdo prema gore pristup, kao i decentrali-
ziranu upravu, LEADER osigurava da pokretaci razvoja u seoskom podrucju
ponovo dodu do izrazaja.

Potrebno je dobiti temeljit uvid u sve dionike u odredenom podrucju prije nego
Sto se pocnu razvijati partnerski odnosi.

Dionike i potencijalne partnere mozemo podijeliti u tri glavne skupine:

- Pojedinci ili udruge ljudi koji se prvenstveno bave drustvenim pitanjima,
pitanjima zaposSljavanja i kvalitete zivota.

- Privatno poduzetnistvo i financijski sektor koji se prvenstveno bave
razvojem poduzetniStva, kao i prilagodbom lokalnog gospodarstva trzistu.

- Regionalne, drzavne i europske javne institucije, koje se bave regionalnom
politikom, zaposljavanjem, te okolisnim, privrednim, drustvenim i kulturnim
naslijedem, naseljavanjem novih stanovnika i medusektorskim povezivanjem
te politikama razvoja koje se temelje na osobitostima odredenog podrudja.

0 d\ed'\nci ili ud’l/g
o

- Drustvena pitanja
- Kvaliteta Zivota

=
(¢}
3
> Fizicko naslijede § > Prilagodba %
% podrucja trzistu =
é - Uskladenost > |splativost é’
2 politika aktivnosti T
2 - Naseljavanje .;§
) novih N
% stanovnika ‘@
% o
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Po mislienju LEADER-ovih akcijskin skupina, Cetiri su glavne vrijednosti ovog
programa:

- decentralizirani, integralni, odozdo prema gore pristup koji se temelji
na osobitostima pojedinog podrucja: pristup koji se temelji na cjelovitom
promisljianju perspektiva odredenog podrucja (ignorira uobicajene tematske
i sektorske podjele), dovodeci razliCite sektore u vezu te prinvacajuci pristup
koji osigurava lokalnim dionicima da izraze svoje poglede i pomognu u
oblikovanju buducnosti svog kraja sukladno vlastitim zeljama i vizijama
buducnosti; LEADER-ova inicijativa se pokazala osobito korisna kao sredstvo
ponovnog drustvenog i gospodarskog ozivljavanja seoskih podrucja;

- ukljuéivanje zajednice: vrijednost ugradena u LEADER-ov pristup; cilj
sudjelovanja zajednice omogucuje zajedni¢ko sudjelovanje u osmiSljavanju
buduc¢nosti odredenog kraja, prevladavajuci fatalizam, tradicionalne podijele
i boreci se protiv izoliranosti te osiguravajuci ravnotezu izmedu znanja,
mogucnosti i potreba svih sektora u zajednici; LEADER pomaze definirati
nove ili ozivjeti postojece lokalne osobitosti;

“Ujedinjavanje

I : nositelja razvoja
na razini podrucja”
(Francuska)

“Promjene

stajalista”

njolsk:

(Spanjolska) “Lokalna akcijska skupina
promicatelj projekata
i skupina s vizijom”

“Moguénost (Njemacka)

da se zamisli F
provedu u

praksi” (Italija)

“Razmjena i prijenos
iskustva i znanja (za
primjenu) u druga
podru¢ja” (Svedska)

>

ujedinjavanje nositelja razvoja na lokalnoj razini: LEADER potice
uspostavu novih partnerstava i oblika upravljanja na lokalnoj razini; ovisno o
lokalnom kontekstu, LEADER pomaze proces nastajanja novih oblika
organiziranja zajednice - strukovnih, politickih i drugih; LEADER se
usredotocuje na lokalni pristup koji potiCe jacanje lokalnih mehanizama
upravljanja;

mogucnost da se nerealizirane zamisli provedu u praksi: selekcija
projekata u okviru LEADER-a provodi se tako sto se potencijalnim voditeljima
projekata, Cije su ideje do tada Cesto bile zanemarivane, omogucuije javno
iznoSenje osobnih zamisli, kao i zajedniCko razvijanje i osiguranje potpore
za njihovu provedbu; LEADER podrzava projekte srednje velicine kao i
eventualno riziCnije projekte, koji obicno ne zanimaju klasi¢ne upravne,
tehnicke i financijske ustanove.

U nekim zemljama postoje druga snazna LEADER-ova obiljezja. Tako je:

9
9

u Spanjolskoj dan naglasak na promjenu stajalista;

u Francuskoj glavni zadatak okupiti sve lokalne dionike na danom
podrudju;

u Svedskoj dan naglasak na razmjenu i prijenos iskustava medu
seoskim podrucjima;

u ltaliji LEADER-ova uloga omoguciti da se razlic¢ite nerealizirane zamisli
provedu u praksi;

u Njemackoj vaznost dana stvaranju lokalnih akcijskih skupina.

a7
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LEADER-ov pristup mozemo analizirati s obzirom na sedam osnovnih nacela:

- Pristup temeljen na osobitostima podrucja - zahtijeva odredivanje

razvojne politike na temelju stvarnog stanja nekog podrucja, njegovih jakih
i slabih strana. U LEADER-u “podrucje” oznaéava prilicno homogenu cjelinu
na lokalnoj razini koju obiliezava unutrasnja socijalna povezanost, zajednicka
povijest i obiCaji, osjeCaj zajednickog identiteta i sl. Razlozi koriStenja ovog
pristupa proizlaze iz rastuceg interesa lokalnih nositelja da odrzivi razvoj
svojih zajednica temelje na autohtonim lokalnim vrijednostima.

Pristup odozdo prema gore - nastoji ohrabriti sudjelovanje javnosti na
lokalnoj razini u donos$enju razvojnih politika. Trazi se ukljuCivanje lokalnih
Cimbenika, ukljucujuci zajednicu kao cjelinu, gospodarske i drustvene interes-
ne skupine te predstavnike javnih i privatnih institucija. Pristup odozdo prema
gore najcesce se ostvaruje kroz dvije glavne aktivnosti (animiranjem, odnosno
pokretanjem inicijativa u zajednici i educiranjem lokalnih zajednica), a koristi
se u razlicitim fazama programa, sukladno prepoznatim potrebama.

Pristup temeljen na
osobitostima podrucja

Umrezavanje e 9 . Partnerski
i suradnja pristup i Iok”alna
akcijska

skupina

Integralni pristup Inovacije

Lokalno
financiranje i
upravljanje
projektima

Pristup odozdo
prema gore

>

9

Partnerski pristup i lokalna akcijska skupina (LAS) - Lokalna akcijska
skupina je tijelo u kojem sudjeluju predstavnici sva tri sektora, a utvrduje
zajednicku strategiju i lokalni plan djelovanja za svako LEADER-ovo podrucje.
Lokalna akcijska skupina je jedno od najoriginalnijih i strateski najsnaznijin
dijelova LEADER-ova pristupa. UkljuCujuci sva tri sektora, osnazena pravom
donosenja odluka te prilicno velikim proracunom, lokalna akcijska skupina
predstavlja nov model organiziranja koji moze znatno utjecati na institucio-
nalnu i politicku ravnotezu odredenog uklju¢enog podrucja.

Inovacije - Premda je LEADER-ov koncept i nacin provedbe na terenu
sam po sebi novina, LEADER-ova Inicijativa trazi da aktivnosti u okviru
LEADER-a takoder budu inovativne. To mogu biti aktivnosti koje promicu
lokalne vrijednosti na nov nacin, aktivnosti od interesa za lokalni razvoj, a
koje nisu obuhvacene ostalim razvojnim politikama, aktivnosti koje daju nove
odgovore na prepoznate slabosti i probleme seoskih podrucja, ili pak
aktivnosti koje pomazu stvaranju novog proizvoda, novih procesa, odnosno,
novog oblika organiziranja ili novih trzista. Inovacija je takoder ukljuCena u
demonstracijske dijelove programa ili umrezavanje; prijenosom informacija
ostalim skupinama nositelja ruralnog razvoja kako bi ih postignuti rezultati
potaknuli na pokretanje vlastitih ili zajednickih projekata s onima koji su im
posluzili kao uzor.

Integralni (objedinjujuéi) pristup - Aktivnosti i projekti sadrzani u lokalnom
akcijskom planu povezani su i uskladeni u jednu cjelinu. Objedinjavanje se
moze provoditi u okviru aktivnosti koje se vode samo u jednom sektoru, u
okviru svih programskih aktivnosti ili pojedinacnih aktivnosti te (kao najvaznije)
kroz veze medu razli¢itim gospodarskim, drustvenim, kulturnim i okoliSnim
nositeljima razvoja te sektorima koji djeluju na tom podrucju.
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- Umrezavanje i suradnja medu podrucjima - PotiCuci razmjenu i prijenos
informacija o politikama razvoja te o razmjeni i prijenosu inovacija, LEADER-
ova mreza nastoji smanijiti izoliranost lokalnih akcijskih skupina te uspostaviti
bazu podataka i analizirati poduzete aktivnosti. Da bi se unaprijedilo postojece
europsko i nacionalno umrezavanje, neke lokalne akcijske skupine su se
spontano povezale u neformalne mreze. Suradnja medu podrucjima moze
biti prekograni¢na, ali se isto tako moze odvijati i izmedu susjednih podrucja
unutar jedne drzave.

- Lokalno financiranje i upravljanje - Jos jedan vazan element u LEADER-
ovu pristupu je delegiranje velikog dijela odgovornosti lokalnim akcijskim
skupinama; misli se na donosenje odluka o financijskim potporama i
upravljanju lokalnim akcijskih skupinama. Medutim, stupanj samostalnosti
lokalnih akcijskih skupina znacajno ovisi o ustrojstvu i institucionalnom
kontekstu pojedinih drzava ¢lanica (Europske unije, nap.ur.).

49
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Lokalno podrucje karakterizira osam osnovnih dijelova “kapitala podrucja”, a
to je ujedno i kamen temeljac LEADER-ova pristupa.

lzraz “kapital podruc¢ja” odnosi se na dobra nekog podrucja (ljudi, aktivhosti,
krajolici, nasliede, znanje) koja se promatraju i analiziraju kao jedinstvene
vrijednosti na kojima se moze temeljiti buduci razvoj nekog podrucja.

Analiziranjem tih jedinstvenih obiljezja i identificiranjem kljunih tocaka, dobivenih
analizom osobitosti odredenog podrucja, stvaraju se strategije prilagodene
specificnim osobinama pojedinog podrucja. Ti elementi mogu posluziti kao
polaziste za stvaranje zajednickih tema.

Zahvaljujuci upucenosti u lokalne prilike i reprezentativnosti svojeg Clanstva,
LEADER-ova lokalna akcijska skupina zaduzena je za pripremu i odabir
odgovarajuce strategije.

Premda svako ruralno podrucje zahtijeva posebno prilagodenu strategiju, moze
se razluCiti pet tipova strateskin pravaca za pet tipova podrucja:

Strategija

Podrucije

Partnerstvo

Tip 1: Podrucja gdje postoje brojni voditelji projekata, od kojih mnogi rade
zajedno u cilju poticanja proizvodnje i promocije podrucja te rade na prikupljanja
podataka.

Prikladne strategije: strategije dopunjavanja (strategija se temelji na povezivanju
nositelja lokalnog razvoja i sektora); strategije poticanja rubnih/neucbicajenih
aktivnosti s ciliem poticanja ve¢ postojece dinamike.

Tip 2: Podrucja gdje takoder postoje brojni voditelji projekata. Medutim, oni
rade rasprseno, imaju slabe veze s podruc¢jem u kojem djeluju i nemaju razvijene
mehanizme partnerskog rada.

Prikladne strategije: strategije integracije/objedinjavanja, usmijerene k stvaranju
veza medu postojecim rasprsenim elementima - oslanjanje na multidisciplinarne
zajednicke teme kako bi prevladali otpore prema zajednickom/partnerskom
radu.

Tip 3: Podrucja gdje postoji samo nekoliko rasprsenih voditelja projekata pa se
obnova pojedinog sektora, aktivnosti, povijesne ili prirodne vrijednosti moze
koristiti kao temelj za strategiju obnove nekog podrucja.

Prikladne strategije: strategije za oporavak i ponovni razvoj zanemarenih resursa
(ovo je najcesci tip LEADER-ove strategije).



Tip 4: Podrucja obiljiezena socijalnom ili zemljopisnom neravnotezom koja se
ogleda u slaboj raspodijeli poslovnih prilika ili nedostatkom raznolikih mjera za
poticanje razvoja.

Prikladne strategije: strategije za obnovu ravnomjerna pristupa mogucnostima;
za ostvarenje ovih strategija mora se obaviti odabir voditelja projekata; to moraju
biti ili najpoduzetniji pojedinci u zajednici ili naprotiv bas oni koji do tada nisu
imali prilike stvoriti ili predstaviti svoj projekt.

Tip 5: Podrucja koja trpe ozbiljan gubitak stanovnistva ili izoliranost, gdje postoji
jaka sklonost napustanju poljoprivrede i seoskih domacinstava te zatvaranju
preostalih poduzeca (koja u vecini slucajeva vode stariji poduzetnici). Podrucje
ostaje pusto pa se smatra zivotno vaznim pronaci nove resurse ili aktivnosti
kako bi se obnovila zivost podrucja.

Prikladne strategije: strategija “pocetnog/pokretackog udarca” (podrska onim
malobrojnim inovativnim nositeljima razvoja koji jo§ postoje u podrucju) i/ili
strategija ubrizgavanja “novog zivota” na svim podrucjima (Sirok broj uskladenih
mjera koje se temelje na osobitosti podrucja, a cilj im je promocija inovativnih
pojedinac¢nih ili skupnih zamisli ili projekata); strategija za priviacenje i davanje
podrske novim naseljenicima u rijetko naseljenim podrucjima.
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U provedbi samog programa LEADER-ov pristup primjenjuje metodu “korak
po korak:

- provedba analize o osobitostima podrucja koja na kradi ili dulji rok
ukljuCuje sve lokalne nositelje razvoja tog podrudja;

- postavijanje ciljeva, odredivanje strateskih prioriteta i odredivanje redoslieda
provedbe aktivnosti prema njihovoj vaznosti;

- provedba aktivnosti na terenu, pri cemu lokalna akcijska skupina pruza
sustavnu potporu voditeljima projekata;

- ostvarivanje izravnih rezultata;
- kvantitativna i kvalitativna procjena utjecaja projekta;

- analiza LEADER-ove dodane vrijednosti na lokalnoj razini (to se, primjerice,
ogleda u ozivljanju lokalnih zajednica ili povecanju spremnosti za poduzimanije
razliCitih incijativa i aktivnosti).

Analiza utjecaja i dodane vrijednosti se koristi kao ulazni podatak u novoj analizi,

koja je izvor informacija za razvoj strategije nekog podrucja.

Kontekst
N Ciljevi
_— .
An‘aliza Aktivnosti

Dodana vrijednost Rezultati

— Utjecaj/
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.21

LEADER:
PRISTUP RURALNOM
RAZVOJU

RAZINA

2

Nekoliko primjera pokazuje kako su faze programa (slika 7) uskladene s
LEADER-ovim pristupom (slika 5).

Dinamika pristupa temelji se na sliedecim vrijednostima:

- Pristup temeljen na osobitostima podruéja pokrece proces (analizu)
na temelju resursa/vrijednosti i posebnih potreba svakog ruralnog podrucja,
osiguravajuci da lokalne zajednice izraze svoja gledista.

- Pristup odozdo prema gore omogucuije lokalnim dionicima sudjelovanije,
uzimajuci u obzir specificne prilike svakog ruralnog podrucja. Pristup otvara
prostor za raspravu o jakim i slabim stranama nekog podrucja, prijetnjama
i priikama za razvoj, a na temelju tih analiza odreduju se ciljevi, nacini
provedbe aktivnosti, oCekivani rezultati i utjecaj koji ¢e ostvariti provedba
programa.

- Integralni medusektorski pristup i inovacijske aktivnosti utjeCu na nacin
provedbe aktivnosti. Ovaj pristup takoder utjece na utjecaj i ucinak poduzetih
aktivnosti.

- Lokalno financiranje i upravljanje utjeCe na prilagodljivost programa

tijekom njegove provedbe, a u mnogo slu¢ajeva i na tip projekata koji se
moze financirati (primjerice neodgovarajuc¢i nacin isplate sredstava moze
obeshrabriti neke voditelje projekata, iako su njihovi projekti ponekad
najinovativniji).

LEADER-ovo umrezavanje i suradnja jacaju razmjenu (informacija)
izmedu lokalnih razina i vanjskog svijeta (protok informacija i znanja, razvoj
zajednickih/partnerskih projekata) te pridonose dodanoj vrijednosti programa.

Pristup temeljen Lokalno
na osobitostima ulaganje i
podrucja upravljanje

Pristup
odozdo
prema
gore

Integralni

Ciljevi pristup

Analiza Aktivnosti

Inovacije

Dodana vrijednost Rezultati

Mreze i
suradnja

Utjecaj
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LEADER je zasnovan na novom shvacanju ruralnog razvoja koji se temelji na:

- “zblizavanju” nositelja razvoja, aktivnosti i lokalnih komponenti -
Takvo povezivanje, koje Cini dio opce LEADER-ove filozofije i shvacanja,
ostvaruje se uporabom integralnog, odozdo prema gore pristupa, koji se
temelji na osobitostima podrucja.

- uspostavljanju “veza” izmedu dionika, aktivnosti i podrucja -
uspostavljanje veza ostvaruje se organiziranjem i vodenjem “vodoravnih”
lokalnih partnerstava u cilju upotpunjavanja postojecih struktura. Taj cilj se
ostvaruje i putem decentraliziranog sustava financiranja i upravljanja,
umrezavanjem i uspostavljanjem lokalnih i prekogranicnih partnerskin odnosa
izmedu ruralnih podrucja.

Ova dva klju¢na koncepta LEADER-ova pristupa mogu se susresti u razli¢itim
fazama provedbe razvojnih mjera. Ovdje ih jednostavno zaokruzuju u obliku
dva dijagrama (sliedece slike).

v

Novi koncept ruralnog

razvoja koji se temelji
é na zblizavanju i %

uspostavljanju veza

4\




Ucinci zblizavanja
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Na pocetku ovog prikaza opisali smo znacajke “klasicnih” razvojnih metoda.
Upozorili smo da se kod ovih metoda Cesto javlja problem da su odgovorni za
politike podrske ruralnom razvoju znacajno udaljeni od korisnika tih politika
(centralizirano, okomito upravljanje, odluke se donose daleko od onih kojima
su namijenjene i sl.), Sto donosi dosta problema u pruzanju pomoci odredenim
podrucjima. Potrebe ruralnih podrucja i njihovih stanovnika, kao i pristup
procjenama projektnih ponuda, procjenjuju se na tipski, “Cinovnicki” nacin, bez
izravna poznavanja onog sto se zbiva na “terenu”. Problem je i tipiziran pristup
potrebama lokalnih zajednica, katkada odugovlacenje s donos$enjem odluka o
financiranju projekata i dr., ¢esto su postupci odobravanja projekata neuskladeni
s vremenom koje voditelji projekata imaju na raspolaganju itd.

LEADER nastoji primijeniti drukciji pristup razvoju ruralnin krajeva, dovodeci
donositelje odluka i administrativno osoblje u izravnu vezu sa zajednicom za
koju rade, skracujuci rokove u kojima odluc¢uju o dodijeli financijskih sredstava
projektima, pruzajuci projektima podrsku sukladno prepoznatim potrebama i
osiguravajuci podrSku pri provedbi projekata. To se postize stvaranjem timova
stru¢njaka/praktic¢ara na terenu (in situ) kako bi bili to blize “stvarnom Zivotu”,
Sto omogucuie prilagodbu podrske pojedinacnim osobinama i uvjetima svakog
seoskog podrucja.

specifinosti
dionici aktivnosti podrucja
Pristup Lokalno Pristup temeljen
odozdo financiranje i na osobitostima
prema gore upravljanje podrucja
projektima

> V. .
— | UCinci _1—1
Bolje Tocnije Bolji odgovori  Ciljana

poznavanje prepoznavanje na prepoznate podrska
stvarnog stanja problema probleme

ZBLIZAVANJE
NUDI:

S DIONICIMA

(PRISTUP ODOZDO
PREMA GORE)

S AKTIVNOSTIMA
(FINANCIRANJE |
UPRAVLJANJE
PROJEKTIMA)

S RURALNIM
PODRUGJIMA

Blize, temelji-
tije i tocnije
poznavanje
stvarnog stanja

|zravno poznavanije
lokalnih zajednica

Dobra upucenost
u stvaranje i
razvoj projekata

Stvarno poznavanije
slozenosti ruralnog
podrucja

Tocnije |zravno Prepoznavanje Prepoznavanje
prepoznavanje | prepoznavanje: ideja i projekata slabosti, ali i
(situacije na - voditelja projeka- vrijednosti nekog
terenu) ta i lokalnog znanja podrucja
- skupina s
poteskoc¢ama
Prikladnije Uvodenije oblika Uvodenje Stvaranje projekta u
odgovore podrske usklade- primjerenijin nekom podrucju na
nih s potrebama metoda izbora temelju cjelovitog
lokalnih zajednica projekata uvida u sve lokalne
resurse/vrijednosti
Ciljanu podrsku | Izravna Podrska u Procjena projekata
komunikacija i vodenju projekata | u hodu i postupna

Cesti kontakti

koje financiraju, a
ne uobicajeni
“Cinovnicki”,
distancirani odnos
prema projektima

prilagodba mjera
podrske
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Zahvaljujuci svom pristupu ruralnom razvoju, koji ne poznaje tradicionalne
sektorske i zemljopisne podijele, te podjele na temelju vrsta usluga ili korisnickih
skupina, LEADER njime pomaze razvoju veza medu dionicima u lokalnim
zajednicama te povezivanju aktivnosti u lokalnim zajednicama (koje se najceSce
provode izdvojeno). Taj pristup ujedno pridonosi i povezivanju razlicitin ruralnih
podrudja.

Lokalni pristup Ce biti joS djelotvorniji tamo gdje se takvo zblizavanje i veze
ostvaruju na sto uskladeniji nacin. Inovativnost pristupa uvelike ovisi i 0
sposobnosti povezivanije ili objedinjavanja sliedecih koncepata: “razvoja na
temelju osobitosti podrucja”, “participatorni/sudjelujuci proces”, “upravijanje
partnerskim odnosima”, “viSesektorski pristup”, “umrezavanje”, i “prikladne
procedure financiranja i upravljanja projektima”.

specificnosti
dionici aktivnosti podrucja
Partnerstvo i Integralni Suradnja putem
lokalna akcijska pristup umrezavanja
skupina \

— | Udinci | ——

Kvalitativni skok i
veca djelotvornost

Stvaranije kriticne mase ili
postizanje kriticnog praga

USPOSTAVA
VEZA MEDU: >

OMOGUCUJE:

dionicima
(lokalno
partnerstvo)

aktivhostima
(objedinjavanja)

podrucéjima
(umrezavanje i
suradnja medu

podrucjima)

kvalitativni Uporaba razlicitih Stvaranje novih Razmijena i prijenos
skok i veéu ali komplemen- proizvoda, promo- | iskustva i znanja
djelotvornost tarnih potencijala/ cija jedinstvenih medu podrucjima
udruzujuci resursa iz javnog, osobina/vrijednosti
razlic¢ite i privatnog i civinog, | podrucja ujedinju-
nadopunjavajucée | sektora juci lokalne dionike
oblike i rasprsene

aktivnosti
stvaranje Okupljanje lokalnih | Suradnja medu Suradnja medu

nuzne kritiéne
mase ili
postizanje
kriti€nog praga

dionika oko
zajednickih
projekata i/ili
aktivnosti

tvrtkama u cilju
bolieg/lakseg
pristupa perspek-
tivnim trzistima

podrucjima kako bi
se osnazili ili proveli
lokalni projekti koji
zahtijevaju veci
stupanj podrske
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- Natemelju znac¢ajki/osobina podrucja, koji su najveéi izazovi za buducnost?

- Kako se oni prepoznaju i tko ih artikulira?

- Koji su prioriteti u rjeSavanju tih izazova?

1.

o 9 K~ w0

N

Osnaziti unutrasnju povezanost podrucja?

Bolje iskoristiti lokalne resurse?

Unaprijediti nacin rada lokalnih partnerstava?
Siriti/diversificirati i objediniti razvojne inicijative?
Poboljsati vjestine prijenosa ste¢enog znanja i iskustava?

Pronaci nacine poboljSanja gospodarske situacije (radna mijesta,
poduzeca)?

Pronaci nacine ukljucivanja zajednica?

Poboljsati prepoznatljivost i imidz podrucja?

9. Uvesti inovacije?

10. Poduprijeti razmjenu s vanjskim svijetom i otvaranje prema svjetskoj
zajednici?

11.Bolje uskladiti vlastito djelovanje s drugim aktivnostima i/ili
programima ruralnog razvoja”?

- Pruzaju lidosad provedene razvojne politike i programi zadovoljavajuci
odgovor tim izazovima?

- Kako ocjenjujete vaznost svakog od sedam osnovnih naéela LEADER-
ova programa? Na temelju svakog od ovih elemenata, $to su ¢imbenici
uspjeha, a §to uzroci neuspjeha?

9 Glavni izazovi u buduénosti nekog podrucja?
9 Prioritetni ciljevi za njihovo rie$avanje?
e Primjerenost postojecih politika i programa?

Vaznost sedam LEADER-ovih nacela za
provedbu nekog programa?

9 Razlozi neuspjeha?
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